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Hilso- och sjukvardsndmnden

Granskning ar 2013 av hélso- och sjukvardsndmnden

Vi bedomer att nimnden inte har en tillriacklig maluppfyllelse for ar 2013.
Nimnden redovisar ett ekonomiskt underskott med 53 miljoner kronor vilket
motsvarar en avvikelse pa 1,5 procent. Detta trots att nimnden hdsten 2013
fick en tillfillig inkomstf6rstiarkning med 88 miljoner kronor i form av utbe-
talda AFA-medel. Aven i andra avseenden, sasom for mal for tillgéinglighet,
ar maluppfyllelsen svag.

Av granskningen framgar att nimnden {or ar 2013 vésentligt utvecklat sin
styrning med hjdlp av métbara mal. Namnden har ocksa blivit béttre pa att
f6lja upp sin verksamhet med hjilp av de métbara mélen. En annan positiv
iakttagelse dr att namnden i november 2013 beslutade om en delegationsord-
ning for sitt verksamhetsomrade.

Trots denna positiva utveckling sa ar var bedomning att ndmnden inte haft en
tillfredsstéllande styrning och kontroll. Nimnden saknar ett fungerande led-
ningssystem och flertalet av de fordjupade granskningar som dr genomférda
inom ndmndens verksamhetsomrade visar pa brister i styrningen och kon-
trollen. Granskningar visar ocksa att nimnden agerat alltfor passivt inom ett
antal omraden. Vi kan ocksa konstatera att nimnden ar 2013 har haft fortsatt
svart att styra sitt verksamhetsomrade till foljd av otydliga ansvarsforhallan-
den gentemot landstingsstyrelsen och forvaltningen. I februari 2014 beslutade
fullmiiktige om ett nytt reglemente f6r nimnden. Granskningar ar 2014 far
visa om det nya reglementet dkar forutséttningarna f6r ndmnden att styra och
kontrollera sitt verksamhetsomrade.

Rekommendationer
Vi rekommenderar nimnden att arbeta med f6ljande forbittringsomraden:

e Sikerstill en aktiv styrning. Agera aktivt vid avvikelser i forhallande
till mal.

e Sikerstill att det for nimndens verksamhetsomrade infors ett
ledningssystem i enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter SOSFS
2011:9

e Fortsitt det paborjade arbetet med att tydliggora nimndens befogenhe-
ter att styra sitt verksamhetsomrade.

e Fortsitt det paborjade arbetet med att utveckla styrningen och uppfolj-
ningen med hjdlp av métbara mal.
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o [Fortsiitt arbetet med att utveckla den interna kontrollen.

Vid revisorernas 6verldggning den 20 mars 2014 beslot revisorerna enhilligt
att stélla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Missiv
och underliggande rapport (nr 32/2013) dverldmnar revisorerna for yttrande
till hdlso- och sjukvardsnimnden. Yttrande med uppgifter om verkstéllda och
planerade atgérder ska lamnas till revisionskontoret senast den 1 september
2014
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